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邀请家长当“园长”
考察厨房监督教学

南西幼儿园引入“影子”园长、教师，邀家长来应聘
记者 朱杰

10 月 19 日， 南西幼儿园召开了家委会
工作会议，40 多位家委会代表和教师代表出
席了会议。园长洪晓琴代表幼儿园，向家委会
代表们介绍了 2018学年的工作，并向各位家
长发出邀请：诚聘南西幼儿园“影子”园长和
“影子”教师。 对普通居民来说，“影子”并不
是陌生的词汇，但将“影子”的概念引入到教
育行业，这在南西幼儿园还真的实属首次。

通过招聘对教育怀有热情的家长， 让他
们参与幼儿园的课程设计和教育管理， 帮助
他们深入了解南西对儿童的培育理念， 形成
正确的教育观和儿童观， 从而带动更多的家
长加入到这支队伍中去。

引入新概念，尝试新突破

当天的工作会议上，园长洪晓琴表示，引
入“影子”园长和“影子”教师的新概念，是
为了把南西办成一座真正意义上的开放性幼
儿园。之后，南西幼儿园通过自己的微信公众
号、校园网站和各班的家长群，向全体家长第
一时间发布了招聘信息。据学校老师介绍，家
长群里一下子热闹了起来， 有些家长还表示
希望能取得“上岗”机会，体验一下做教育工
作者的感受。

当前，随着素质教育的提升，家长对孩子
接受的教育期待也是水涨船高。 不仅希望幼
儿园在食品安全、日常教学等环节上能“上
心”，还期望老师能记录孩子在园里的生活状
态，通过移动设备传输到家长的手机里。如果
只是让老师发送孩子活动时的照片和视频，
那还算简单， 但是要把幼儿园的整个游戏课
程设计，通过一两次的活动记录，让家长们有
全面而深入的了解， 几乎是不可能完成的任
务。

所以， 让家长走进幼儿园深入了解教学
管理， 在当前的教育环境和家长诉求下显得
尤为紧迫。 这也是南西幼儿园此次引入“影
子”园长和“影子”教师的初衷所在。 家长作
为第三方， 参与幼儿园的课程建设和管理监
督， 就能让家长全方位地了解幼儿园的方方
面面， 反过来也对幼儿园改善现有的管理模
式和内容，提升教育质量，起到了积极的促进
作用。

无名额限定，采用轮换制

目前，南西幼儿园的“影子”园长、“影
子”教师招聘计划处于尝试和探索阶段，园方
并没有限定最终的名额。初期，幼儿园会根据
家长的反馈和参与度进行综合评估， 从中筛
选出有热情和需求的家长， 组成一个后备团
队。最后，由园长本人和幼儿园老师对团队成
员进行为期 8至 10课时的系统培训，培训周
期在 1个月至 2 个月，培训结束后，还要对家

长进行“答辩”考核。
家长在接受培训时， 能深入了解和掌握

幼儿园的课程观、儿童观、教育观，并掌握正
确教育儿童的方法， 这既是培训的出发点也
是落脚点。 通过接受专业培训，让家长们逐步
转变自己的教育观念， 多从儿童的视角看待
问题和找出解决问题的有效途径。

记者了解到， 南西幼儿园有自己的课程
管理团队， 负责对各年龄段的儿童进行游戏
课程设计和课程研究。 今后，成功受聘的“影
子”园长就与团队的行政主班形成合作关系，
利用半天时间， 在幼儿园的各个班级里进行
巡视监督，细致观察课程开展的情况，以及儿
童的日常表现。 按照洪园长的话说，这样做就
相当于多带了一双眼睛， 帮助幼儿园发现不
足之处并加以改进。

“影子”教师是对义工教师的另一种称
呼。 以往，在幼儿园的家长联谊课程上，家长
们利用各自从事行业的客观条件， 为孩子们
带来了不少新知识和新体验。 但在没接受专
业教育培训前， 家长仍旧采用的是成人的思
维模式，效果往往“事倍功半”。 这也说明了
任何一种教育，都要讲究策略和方法。“影子”

教师为家长们从儿童的视角和学习特点，提
供了引导和教育孩子的好机会。

无论是“影子”园长、“影子”教师，一旦
被录用后就能直接参与到幼儿园的教学管
理，并采用轮换制，保证家长群里的成员能持
续加入。通过家长的参与其中，帮助幼儿园发
现教育中存在哪些缺憾， 有哪些地方还需要
强化，有哪些内容需要调整，好比一只只“啄
木鸟”，将教育过程中的问题及时发现，逐一
解决。

完善“五证”，打造开放性教学

家长对幼儿园的期望是， 希望孩子接受
科学的育儿教育和家庭教育指导。 在南西幼
儿园， 每位家长从孩子小班入园到大班毕业
的过程中， 总共有 6 次儿童教育和家庭教育
的培训。 同时， 幼儿园还为家长准备了 “五
证”，用于监督日常的教学管理，为打造开放
性教学搭建沟通的桥梁。

“五证”是指“进园证”“培训证”“通行
证”“上岗证”“督学证”。 “通行证”是为家
长走进幼儿园的营养室和厨房提供了机会，

只要是幼儿园孩子的家长， 在申请批准后可
以选择一周里的任意一天，凭“通行证”参观
常人无法进入的地方。 这样的做法也是让幼
儿园的食品安全和保障措施公开化和透明
化。

“上岗证”和“督学证”都是面向家长引
入的两个新概念。 其中，“上岗证”对应的就
是“影子”园长和“影子”教师，只有当家长
通过“答辩”考核后才能拿到，家长凭借该证
就能深入了解幼儿园的日常管理。 过去，对幼
儿园老师的绩效考核主要是通过上级单位考
核、同行教师考核和教师的互评自评。 以后，
南西幼儿园将引入有家长参与的社会考核，
通过“影子”园长和“影子”教师的考评，将
考核体系做得更完善。

洪园长最后谈到，她希望在引入“影子”
园长和“影子”教师之后，能将幼儿园的课程
管理和教学质量提升到一个新台阶。 这对南
西来说是一个不小的突破， 打破以往家长
“被动”接受，幼儿园“主动”呈现的模式。从
而打造一支真正了解课程知识、 掌握儿童心
理的家长队伍， 再由他们带动更多的家长加
入进来。

南西幼儿园大班孩子参观朱家角
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