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提升干部能力 凝聚团队力量
南京西路街道开展 2019年年中专题培训

□记者 姚沁艺 整理报道

习近平总书记在对上海的寄语中指出，要有“锐意创新的勇气、敢为人先的锐气、蓬勃
向上的朝气”。 基层干部的工作激情，与街道各项工作的推进息息相关。

正值年中关卡，基层干部们也需要给自己“充充电”，为后半年的工作做准备。 为此，南
京西路街道日前开展 2019 年年中专题培训，学习交流新思路，提升干部精气神，加强凝聚
团队力量。

在学习和讨论中
掌握基层管理新思路

7月 18 日，在南西街道 2019 年年中专
题培训中，街道党政班子成员，机关办室及条
线负责人、各事业单位、对应设置部门以及各
居民区党总支书记等围绕社会治理和基层建
设进行学习、交流和讨论。
“可以说，重心下移和强化基层已经成为

新时代社会治理创新的关键词之一。”在题为
《社会治理重心下移与基层公共服务能力提
升》的专题培训上，主讲老师、上海师范大学行
政管理系教授容志直奔主题。“那么，如何全
面、科学、准确地理解‘治理重心下移’，特别是
在城市治理中，如何回答‘为什么下移？’‘下
移到什么层面？’‘如何推动下移？’以及下移
后的社会治理格局乃至基层治理格局如何等
问题，是当前理论和实践都亟需解决和厘清的
重要课题，需要我们从历史与现实，理论与实
践、应然与实然的逻辑予以准确把握。”一连串
的问题，一下子将大家的兴趣提了起来。
在专题培训中，容志从历史逻辑、辩证关

系、实施路径三个维度分享了推动城市治理
重心下移与提升基层公共服务能力的重要性
和及时性。他列举了古代的信访制度、新时代
“枫桥经验”、浦东新区“家门口”服务等社会
案例，深入浅出地分析社会治理创新的内涵。

此外，容教授在讲座中为有效提升基层公
共服务能力提出了自己的参考建议，他认为，
要健全完善社区治理体系，形成共建共治共享
的治理格局，应当充分发挥基层党组织在城市
基层治理中的领导核心作用，坚持街道党工委
总揽全局的核心地位，引导基层党组织强化政
治功能；通过区域化党建、党建联建等方式推
进街道、社区与驻社区单位资源共享、信息互
通、共建互补、协同整合，共同为辖区内居民服
务。此外，应当鼓励和扶持健康养老、教育培
训、公益慈善、文体娱乐、邻里互助类社区社会
组织和其他社会组织的发展，提供必要的人、
财、物、空间等资源支持。配强社区工作队伍，

选拔和任用好基层领军人物，增强居委会组织
开展社区协商、服务社区居民的能力，在社区
事务协商和公民参与过程中培养居民群众的
协商意识，帮助其掌握协商方法，提高协商能
力，推动形成社区共治协商机制，使得基层的
事情通过协商和民主的方式在基层解决。
这些建议让在座的基层干部深受启发，他

们在听完容志的讲座后，联系工作实际进行分
组讨论，围绕讲座内容以及街道实际工作，就
做好下半年工作开展学习交流。“上半年街道
党建党群工作精彩纷呈，讲座研讨、论坛沙龙
‘轮番上阵’，释放出了实实在在的‘红色生
产力’。”“我们居民区实现了垃圾厢房全覆
盖，志愿者全上岗，还要继续提高居民分类的
积极性。”讨论会上，与会人员们针对社会治
理的创新方法、基层党建的新鲜经验、垃圾分
类的亮点做法等“热点话题”，有的谈经验，有
的讲问题，还开起了“现场办公会”，有效纾解
部分单位、居民区存在的困难。大家表示，要相
互学习借鉴，提高精细化管理和基层公共服务
能力，打造共建共治共享的社会治理格局。

在交流和团建中
提升干部“精气神”

工作能力要提升，干部的精气神和团队
凝聚力也要提高。7月 19 日，南京西路街道
2019 年年中专题培训进入交流讨论和团队
建设活动环节。社区党建办公室主任王友胜、
南西派出所副所长陆明、南西市容所副所长
沈煜、联华居民区党总支书记吴开宾 4位代
表围绕社区党建、扫黑除恶、垃圾分类、社区
自治等街道的难点、热点、重点工作进行学习
交流。他们在学习交流中表示，要保持“锐意
创新的勇气、敢为人先的锐气、蓬勃向上的朝
气”，增强干劲、促进协同，通过塑造高素质
专业化干部队伍，推动街道工作向纵深开展。
交流讨论结束后，大家进行了团队建设活

动。与普通的团建活动不同，大家这次参加的“团
队七巧板”活动，特别注重“资源共享”和“有效
沟通”，只有充分做到这两点，才能完成任务。

据团建项目负责人孔老师介绍，“团队
七巧板”活动将大家分为 7 个组，每个组都
会分配到相应的任务。比如在其中一个环
节，需要大家在 40 分钟内将 7 幅图拼在一
起，拼上 1 个图可以得 10 分，而每个队手里
只有一幅图，这就需要各组进行有效沟通才
能将任务继续下去。“其实只要他们进行沟
通，就能发现他们的任务和其他一些组的任
务是一致的，就能很快地解决问题，但如果大
家不去沟通分享，那么完成任务的过程就是
事倍功半的。”孔老师这样解释。这次团建活
动中，表现优异的 3 名队员还收到了象征团
结进取的“大红花”。据了解，3名优秀队员
是由参与活动的人员一起投票选出的。“像
第 7 组的一位女队员，她敢于‘破冰’，打破
大家固有的思路，第一个提出资源共享；另两
位优秀队员，则在团队中发挥了重要作用、引
导大家努力完成任务。因此大家把票都投给
了他们。”
在团建活动的尾声，大家还在卷轴上写

下了对于方才活动中的体验和感悟。“合作
分享共赢”“齐头并进，资源共享”，各小组书
写下团队的“合作宣言”，见证这短暂的“搭
班”合作。事不同理相同，大家坚信，有了团
建活动中的深刻体验，今后在工作中大家能
够更好地互学互鉴、相互协作。
而通过这两天的年中专题培训，大家也

感受颇丰。“我们不能躺在过去的功劳簿上
自我满足，失去激情。”古柏居民区党总支
书记段国元认真思考了过去的工作，结合培
训内容，认识到要以党员教育为抓手提升组
织力和战斗力，以发展为要务抒情怀、练本
领、作表率，做好“暖心工程”。街道团工委书
记胡娴静则深刻认识到了团队协作、资源整
合的重要性：“要进一步强化团结协作、加大
宣传引导、注重资源整合，提升居民群众的参
与感，从积极分子带头转化为全员相互服务，
真正为福民南西点燃热情。”

与会人员联系培训内容和实际工作分组讨论

容志为大家进行专题培训

大家积极参与团建活动


