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□□记者 陈佳玲

中途接手西藏班 巧妙融入班集体

“我走进教室，看见学生们都在说话，乱
哄哄的；地上有很多垃圾，桌子摆放得乱七八
糟。”吴晓云说，当时她就预感到这届学生不
好带。这个班的学生是 1999 年入学，中途换
了三届班主任。
吴晓云发现西藏班的学生十分团结，她

决定先融入她们，让这群来自雪域高原的孩
子对她打开心扉。女生喜欢聊天，她就试着聊
她们喜欢听的歌，聊她们喜欢的明星。
“这首歌真好听，不知歌手在背后练习了

多少遍，他一定是一个有毅力的人。”吴晓云

说，她在与学生聊天时会偶尔插入这样一句
话，在无意间向孩子们传达一种理念。 “家
长、老师都怕孩子追星，但时代在变化，不能
一味阻拦，要引导孩子看到这个闪亮之人背
后的努力；若遇见一些明星的负面事件，也可
与孩子探讨，像朋友般说出一些看法、甚至是
劝告。”聊天帮助吴晓云成功融入了女生小
团体。
“男生都喜欢打篮球，跟男生打交道，不

用说太多，陪他们做他们喜欢的事情最有
效。”初中学业并不轻松，除了体育课，孩子们

并没有很多时间可以打篮球。吴晓云除了是
一名班主任，还代教英语。“在孩子们高效完
成学业的情况下，拿出一两节英语课让孩子
们出去打球，放松一下，不仅能培养老师与学
生之间的信任，还能激励他们努力学习。男生
打球，我和女生们站在旁边当啦啦队。”
吴晓云告诉记者，班主任一定要用智慧

带班，要理解学生、观察学生，找出症结所在。
这个班缺乏凝聚力，老师不仅要主动融入学
生，更要让每一个学生都对这个班集体有认
同感、归属感。

2005级的班长临近毕业时来到吴晓云
家。“以后不管我到哪儿，你就是我妈妈。在
我最无助的时候，是你帮助我成长，带我走出
黑暗。”
在融入男生女生团体时，吴晓云便注意

到班级里的班长在同学间威信不够，没有说
服力。
“班长是班主任的小助手，班主任了解班

级情况，需要找班长；班主任布置任务，需要
找班长。班干部不易当，一不小心就得罪了同
学。”吴晓云说，培养一批优秀的班干部对班
集体的向上成长至关重要。
吴晓云找到班长，跟他促膝长谈了一次。

她了解到，这位班长成绩中下等，这一点就令

一些同学不服气；班长管理班级时，非常负
责，但不懂得进退之间的“度”，遭到了一些
同学的孤立。“这位班长就像夹心饼干一样，
这不利于他自己的成长，也不利于班级的成

长。”
班会是班级里的重头戏，吴晓云便从“班

会策划”来帮班长打开新思路。“我幕后，他
台前。提前策划班会内容，这一期是电影大课
堂，下一期是夸夸你身边的人。之后班会策划
就交给班长和其他优秀的班干部负责。”吴
晓云说，班会既可以让同学们看到班长的另
一面，重建班长在同学间的威信，也能锻炼班
长的管理能力，让他发现自己的优点。在与同
学们日常聊天时，她偶尔也会跟同学们讲一
讲班长的“闲话”。“当班长既没有报酬，做
事情又耽搁学习时间，偶尔还会被同学们嫌
烦。你们要是再不支持他，他心里肯定不好
受。”让同学们看到班长的不容易，自然就会

理解他的难处，更宽容待人。
“班级凝聚力有了，班干部管理也改善了

一部分，剩下来攻克的难题就是成绩。前面做
的这些事情，就是让孩子们主动学习，老师花十
二分力气教学，不如孩子多花几分力气主动学
习。”吴晓云说，找各科老师探讨一下教学问题，
找出一些目前遇到的难题；重新编排学生座位，
让成绩优秀的学生帮助成绩差的学生，让自制力
好的孩子和自制力差的孩子坐一桌。
2007年毕业时，吴晓云带的这个班级取

得了西藏班全国第一的佳绩。这一届的班长
顺利进入了军校，成为了一名优秀军官，并与
吴晓云一直保持联系，还特意请假回沪看望
老师。

日前，记者来到共康中学吴晓云现在所
带的班级。班级门上贴着一张海报，上面写着
一个大大的“鸿”字，与一句话“一家人、一个
梦、一起拼、一定赢。”吴晓云告诉记者，“鸿”
代表鸿鹄之志，希望孩子们能心怀梦想，有朝
一日展翅高飞。
走进教室，地上没有一片纸屑，桌子摆放

的整整齐齐。西藏班学生常年住校，当日下午
有的学生外出，有的学生在操场锻炼,有的学
生在图书室阅读;教室里只有部分学生，有的
在做作业，有的在剪贴纸。当记者请他们谈一
谈班主任吴老师时，孩子们都腼腆地笑了。朗
卡性格开朗活泼，喜欢动漫，是班里的开心
果。他说，今年春节刚好跟藏历新年是同一
天，班级里的多数同学都被家长接出去过年
了，就剩他们几个人了；吴老师亲手包了饺子
煮熟了给他们送到学校。共康中学的孩子们

寒暑假期间也正常上课，过年时，有些家长会
来上海陪孩子过年。“饺子很好吃，我们心里
都感觉很开心。”
记者采访了多位学生，每位学生都谈起

了与吴老师间的一些小事。学习成绩下降了，
吴老师总是会私下里找他们一对一谈心，帮
助他们寻找原因，制定短期目标和计划，稍有
进步及时鼓励；手受伤了，会焦急地陪他们到

医务室治疗；发现她感冒了，会提醒她喝热
水；还会悄悄送给他们一些小零食……在她
们眼里，吴老师是家长、是老师、亦是朋友，常
做一些让她们暖心的事情，不会遗漏任何一
个人。孩子们都说，遇见吴老师是一件美好的
事情。
吴晓云现在所带的班级有 34 人，内有 8

个部门，分别是纪律、学习、宿管、体育、劳动、
文艺、生活、宣传。每个部门有 4 个人，每个
部门有一个部长。吴晓云告诉记者，这是她
历经多年，总结出来的“群体式”自主管理
之道。她尝试过传统式班干部管理方法，但
只能培养一部分学生的管理能力；之后，她
又尝试过全员自主式管理，每个学生都有一
个小岗位，但她发现有些岗位是空设，且由
于人人有岗位，同学之间互不信服；群体式
自主管理，班级管理以“部门”划分，遇见相

关方面的事情，找这个部门，部长起带头作
用，其他部员协助他完成工作。若未完成好，
是整个部门的责任。“发挥孩子的优势，培
养孩子团队合作意识，让学生们在试错中成
长。”
今年 51 岁的吴晓云，留着干净利落的短

发，戴一副多边形眼镜，嘴角常常挂着笑容，
注重着装，喜穿素雅的衣服，每逢节假日，她
跟藏族学生一样穿藏袍，去学校上课都会化
淡妆。“老师的一举一动，都会影响到学生，
内化于心，外化于形，面对学生，要有精气
神。”
与吴晓云畅聊的时间里，这位老师最打

动记者的地方，是她对这份职业的热爱，那是
一种发自内心的喜欢。正如她的座右铭，希望
自己的孩子遇到怎样的老师，自己就成为怎
样的老师，她一直都是如此行事。

1989年的夏季， 从大学毕业的吴晓云站
上了讲台，成为了一名英语老师。 这一站，就
是三十年。 她说，当老师是她儿时的梦想。

吴晓云出生于黑龙江一座美丽的城

市———佳木斯 ，父亲是一名警察 ，工作比较
繁忙。 上小学时 ，她家虽离学校较远 ，但离
班主任老师家比较近。那几年，每次放学晚
了，吴晓云都是坐老师的自行车回家 。 “坐
在自行车上 ， 我就想我以后也要当一名这
样的老师。 ”就这样 ，小学班主任老师慈母

般的爱 ， 把成为一名老师的种子播种在吴
晓云心里。大学毕业后，她放弃了其他优越
的工作机会 ， 毅然选择了到佳木斯一所初
级中学教书。

2000年，吴晓云来到了上海，进入共康中
学任教。 这所学校是一所以藏族学生为主、藏
汉合校的寄宿制初级中学， 也是目前国内规
模较大的内地西藏班（校）之一。19 年里，她带
过 8 届西藏班，5 届都是中途接班， 培养的班
干部多人次被评为“区优秀少先队员”和“上

海市优秀少先队员”；带过的班级曾获得“行
为规范示范班”“闸北区良好班集体”“上海市
红旗中队”“上海市快乐中队”“上海市动感中
队”等荣誉称号。

吴晓云先后获得了 “西藏自治区优秀教
师”、“全国优秀教师”“上海市十佳班主任”“上
海市园丁奖”“上海市德育之星”等荣誉称号。近
日，记者对这位优秀的班主任进行了一次专访。
谈起带过的班级，教过的学生，吴晓云的眼睛里
就亮起了光。
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