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敢接“烫手山芋” 能动“千军万马”
这位社区“大红人”真不简单

□记者 吴佳逸

本报 3 月《广场舞阿姨争做“正规军”
“老年体育大学”拿证忙》一文报道了汉中小
区居民吴招娣，她带领广场舞成员考出社会
体育指导员证书，退休居民们不服老的精神
感染了许多人。

这位社区体育“大队长”，不只是带起了
一支支广场舞队伍，其实她最早是带领志愿
者队伍出身的，近年来，小区治理的方方面面
都能看到她的身影。
那么，吴招娣是怎样和社区结缘的呢？让

我们从十几年前说起……

绿地跳操
被慧眼相中

吴招娣是 1996 年退休的，到了 2002
年，汉中居民吴招娣家门口新建了不夜城绿
地，她没事儿就去绿地上打打木兰拳，门外汉
的她纯粹是为了锻炼身体罢了。这天，时任天
目西路街道文教科的科员路过此地，看到吴
招娣正跟着音乐舞拳，这位工作人员也是认
识吴阿姨的，便上前问她：“吴阿姨，现在区体
育局正好办了学跳木兰拳的培训班，教的是
‘国家套路’，你作为共产党员，要不要来参
加一下？”共产党员吴招娣一听，连忙说：“好
的，我参加。”

就这样，吴招娣参加了木兰拳培训班，一
周学 3天，她学得格外认真，隔天就在不夜城
绿地练习前一天学到的动作，那时候，在绿地
早锻炼的居民已渐渐多了起来，许多居民看
吴招娣跳得有模有样，便跟在她后面一起跳，
那时是 2003年左右，最早的广场舞队伍带头
人，吴招娣绝对算一个。

学了专业的木兰拳，就是木兰拳界的正
规军了，2006 年，街道委以重任，让她带着几
个也有一些木兰拳基础的阿姨们，一共六人，
参加上海市老龄运动会木兰拳专场比赛，因
为大家都是有基础的，吴招娣编舞、排练也是
信手拈来。没想到，那次比赛上，这支队伍竟
一举获得一等奖，这给了领队吴招娣极大的
鼓舞和信心，也由此开启了她的社区体育之
路，那一年，她 60岁。
此后，吴招娣便一发不可收拾。虽然是退

休阿姨，但她并未停止学习的脚步，从三级开
始，一路考出了社会体育指导员二级、一级证

书，去年年底，她又考取了国家级社会体育指
导员，这是体育指导员领域的最高级别了。另
一边，十年时间里，她凭着自己的专业度和凝
聚力，一口气带出了五支队伍：老男孩舞操
队、华康健身队、气功队、不夜城拳操队、广场
舞队，老男孩舞操队更是拿奖拿到手软，上电
视节目被评委黄豆豆点赞。看名字就知道，每
支队伍的成员、舞种都是不一样的。手下调动
着“千兵万马”，编舞排练都不在话下的吴招
娣还是不满足，她说动身边的广场舞阿姨爷
叔们也来考取社会体育指导员证书，经过她
的不懈鼓舞，目前已有五人获得二级体育指
导员，两人是三级体育指导员。

和最初带领几位有木兰拳基础的阿姨获
得上海市一等奖不同，这十几年来，她带领的
全是零基础的阿姨爷叔们，他们中有的曾经
“三高”缠身，有的至今动作和音乐不合拍。
但这些最普通的草根一族，却一次次走上了
人生的大舞台。

国家级体育指导员吴招娣绝不是浪得虚
名的，她排的舞，说的话，都对得起她这张证
书。队员们向记者讲述了一件事，几年前，大
家参加的比赛里有一支“规定动作”的舞蹈，
吴招娣看了示范之后，对街道说：“这个舞我
们不跳。”理由是，里面有一些不适合老年人
的动作，例如托举，万一队员出了意外可怎么
办。此后，吴阿姨又和相关单位多次沟通，最
后，后者觉得有道理，改掉了这些“危险动
作”。为此，大家都为吴阿姨点赞！

志愿十余载
当选“市民园长”

如果大家觉得吴招娣只是一个社区体育
人，那就太小看她了。2006年左右，不夜城绿
地由于早锻炼的人越来越多，发生了“抢地
盘”事件，许多人提出，这里需要一支志愿者
队伍，维持秩序，护绿爱绿。在众人的举荐下，
早锻炼鼻祖吴招娣接过了这只“烫手山芋”。
为了做好这个志愿者团队负责人，她还去其
他公园取经。回来后，她把各个早锻炼团队的
领队或教练共三十多人召集起来，和他们商
定时间安排，吴招娣是这样想的，管好带头
的，就能管好大家了。

除此以外，她又召集热心居民组建了不
夜城绿地绿化志愿者团队，每天由两个志愿
者负责监督文明游园行为等，2010 年，这支
志愿者队伍还获得了市优秀志愿者团队的荣
誉称号，时至今日，这支团队依然活跃在不夜
城绿地上，吴招娣功不可没。

今年 1月，吴招娣又当选了不夜城绿地
的“市民园长”，每周四是她的值班日。市民
园长吴招娣既有“园长”的魄力，也有着草根
市民的“接地气”。一天，不夜城绿地来了一
对流浪的母子，保安劝说了几天，他们都不
走，这时候大家都想到了吴招娣。吴招娣去了
之后，先是给这个流浪的孩子吃了点东西，再
一步步劝说这位流浪女子，渐渐地，流浪女子
被说动了，带着孩子离开了绿地。众人忙说：
“还是吴阿姨有办法哦！”

“插手”小区治理
任重而道远

现在的吴招娣，更是活跃在社区的方方
面面，连小区治理都要“插一手”。今年年初，

华康居民区的党总支书记、居委会主任以及
汉中小区物业负责人一起找到她，请她“出
山”。原来，汉中小区因为毗邻汉中路地铁站
和几处大型商务楼，许多白领会把电瓶车停
放在汉中小区。汉中小区内的电瓶车多到车
满为患，居民们有时连走路的通道都没有，这
个问题已存在数年，让居委会、物业感到万分
头疼。他们看到吴招娣多年来在社区的作为，
尤其是去年吴招娣组建了华康健身队后，用
实际行动“赶走”了在健身场地晒被子的人，
并保持至今，他们看到了志愿者在社区发挥
的强大作用。这次，大家希望吴招娣再次出
山，带领志愿者一起整治这些乱停放的非机
动车。

物业负责人张经理想了一个办法，给汉
中小区每位居民，包括租客的非机动车上一
张写有汉中小区四个字的“牌照”，那么，没
有这张牌照的非机动车就不能进入汉中小区
停放。

经过前期的登记、发放牌照，共排摸出
600辆可以停放的非机动车。目前，汉中小区
非机动车正陆续挂上了新牌照，在小区出入
口，保安也加强门禁管理，以此杜绝外来车
辆。在这个过程中，吴招娣也被人误解，就在
记者采访的前一天晚上，她还被不配合的居
民指着鼻子骂脏话，她也想过放弃……

可是，她也看到了实实在在的变化，她对
记者说：“有些志愿者本来停车停得横七竖
八，当了志愿者之后，他自己带头上牌照，每
天把车停到车棚里，非常认真的，我看在眼
里，喜在心里啊。”

非机动车的治理才刚刚开始，还远没有
到可以总结经验的时候，吴招娣和她的志愿
者团队还在摸索并努力着，任重而道远。

[[普法小课堂]]

小区里狗被车轧死，谁来负责？
文 江雪强（上海拓海律师事务所律师）

案情回顾：

2018 年 7月 17 日，在上海市某小区上
演了一幕小狗惨遭被车碾轧致死的惨剧。据
狗主人和车主双方当事人反映，事发时狗主
人正在该小区地下车库遛狗，这时一辆轿车
驶出车库，由于狗主人未牵狗绳，再加上当时
车主处于视线盲区，开车左拐时并没有看见
狗，导致发现小狗时已来不及刹车反应，最终
酿成了这一事故。

事后，双方对于各自的责任和有关赔偿
问题产生争执。狗主人坚称自己的责任仅
仅是没有牵狗绳，而对方至少有过错责
任，要求对方赔偿其一条 6 岁以下的同样
的韩国进口的英国纯种狗。而车主明确表
示，自己当时处于正常驾驶状态，又处于
视线盲区，根本不可能察觉到会有小狗出
现，自己并无多大过错，要求由保险公司
照常赔偿。但按照法律规定，保险公司的
理赔数额是根据事故责任认定来确定的。
由于车库没有监控，导致责任认定存在很
大困难。双方无法调解和协商一致，本案
已进入到法院诉讼程序，请求法院来划分
各自的责任。

律师观点：

按照狗主人的逻辑，既然狗是被车撞死
的，车主就必须负责。因同样逻辑而导致的纠
纷案件时有发生。比如，在 2018 年年底就发
生了一起类似案件，一名女子在上海的某一
出租屋内意外死亡，经过警方调查和法医鉴
定，死者是突发某种严重疾病而意外身亡，
但死者家属坚持认为，既然是在出租屋内死
亡，房东就必须负责，随后就向房东提出巨
额的赔偿请求。然而从法律的角度来看，《合
同法》规定房东的义务为交付房屋，并保持
房屋具备居住的条件，法律并无规定房东还
需对承租人的生命健康负责。两人之间仅为
合同关系，不存在对另一方的死亡承担民事
赔偿义务，故家属的索赔请求和理由是不成
立的。

同理，放在本案宠物狗被车轧死的案件
中，也并非狗死了就能找人赔。虽然两个案件
的当事人都值得同情，当事人出于人道主
义考虑也均表示愿意给予适当的经济补
偿，但对于家人和小狗的死亡，如果确定
为意外死亡，无人对此承担责任。本案中，
狗主人明知车库是车辆进出频繁的特定场
所，存在发生意外交通事故的高度风险，
却仍然不牵狗绳，对小狗采取放任纵容的

态度，没有尽到自己应有的保护和监管职
责；而对于车主来说，其当时处于视线的
盲区，根本无法预见自己的正常驾驶行为
会导致事故发生，并不存在法律上的过
错，同属意外事件。按照《道路交通安全
法》以及《侵权责任法》的有关规定，狗主
人应负主要责任。

温馨提示：

外出遛狗时一定要牵好狗绳，让小狗既
感到自由，又感到安全。

法律规定：

1.《合同法》第 216 条：“出租人应当按
照约定将租赁物交付承租人，并在租赁期间
保持租赁物符合约定的用途。”
2.《道路交通安全法》第 76条：机动车辆

发生交通事故造成人身伤亡、财产损失的，由
保险公司在机动车第三者责任强制保险责任
限额范围内予以赔偿，不足部分则按照双方
各自的过错程度承担赔偿责任。

3.《侵权责任法》第 6 条：“行为人因过
错侵害他人民事权益，应当承担侵权责
任。”

吴招娣

汉中小区非机动车治理上新““牌照””


