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要闻简讯

非成套房改造进入决战决胜阶段
王为人指出：全力完成非成套房屋综合改造目标任务，切实提升群众的获得感、幸福感和安全感

街道举行
“五四百年”纪念活动

本报讯（特约记者 姚志康） 4 月
25 日上午，街道举办“青春心向党、
建功新时代”纪念“五四运动”100
周年青春快闪主题活动。街道党工委
书记潘敏，街道党工委副书记、办事处
主任余双，团区委副书记（主持工作）
夏俊祺出席。街道机关、各中心、各居
民区团干，春秋集团、农商银行长宁支
行、上海市就业促进中心、国网上海市
电力公司电科院表计中心、东华大学、
天山消防中队、天山路派出所等社区
单位 120余位团员青年参加活动。
潘敏在致辞中向社区青年朋友提

出三点寄语：第一，青年要坚定理想信
念，自觉坚持党的领导，听党话、跟党
走；第二，青年要脚踏实地奋斗，主动
投身区域建设发展；第三，青年要传承
五四精神，加强服务凝聚，弘扬时代新
风。东华大学服装学院团员青年表演
的现代舞拉开纪念活动的序幕。上海
农商银行长宁支行的团员代表重温入
团誓词。大会还表彰了戴恒玮等
2018—2019 年度天山 “十大好青
年”。戴恒玮表演了岗位建功现场秀。
中紫居民区党总支书记陈佳、君悦律
所高级合伙人虞思明、春秋航空乘务
员刘铸乐、天山派出所巡警龚佳程四
位“十大好青年”还发表微演讲。
活动现场还举行纪念五四运动

100周年主题活动接力仪式，天山路
街道团工委把青春接力棒传递给华阳
社区卫生服务中心团支部。纪念活动
在快闪歌曲“我和我的祖国”演唱中
结束。

本报讯（特约记者 姚志康） 在 4 月 11
日下午召开的长宁区非成套房屋综合改造工
作专题会上，区委书记王为人指出：非成套房
屋综合改造工作事关人民群众的切身利益，
事关长宁经济社会的长远发展，区委区政府
非常重视这项工作。当前我区在非成套房屋
综合改造工作中取得的成绩来之不易，值得
充分肯定。现在这项工作到了决战决胜的阶
段，逆水行舟，不进则退，来不得任何松懈和
自满。各部门和所涉街道必须牢固树立以人
民为中心的发展思想，按照市委书记李强对
新时代上海干部“充满激情，富于创造，勇于
担当”的要求，不断增强合力，继续探索好的
机制方法，积极争取群众的理解和支持，全力
完成非成套房屋综合改造目标任务，切实提
升群众的获得感、幸福感、安全感。
区长顾洪辉指出，在推进非成套房屋综

合改造过程中，要进一步做好文明施工，加强
后续管理，与精品小区建设做好衔接，有效提
升物业管理水平，积极推进群众关心的加装
电梯等工作，确保重点工作目标全面实现。
会前，区委书记王为人等领导同志还赴

茅台小区、天山四村小区、天山天义小区，分
别实地察看了非成套房屋综合改造新开工地

情况。并听取了区非成套房屋综合改造工作
专班的进展情况汇报。
记者日前从非改工作机构获悉，截至 4

月末，天山路街道已竣工 15 幢，约 3.2 万平
方米，涉及 794 户居民；正在施工的 39幢，占
总任务 92幢的 42.4%。经过近两年的宣传和
先期竣工投用后的示范效应影响，越来越多
的居民表达了接受非改的意愿，尚未签约的
部分不足 20%。这部分未签约户成为这场攻
坚战当前必须化解的矛盾或阻力。区房地局
副局长王峰告诉记者，产生阻力的原因来自
四方面，其一是个别家庭新装修不久，舍不得
改造拆毁；其二是家有重大病患者或卧床老
人，担心施工影响休息；其三是涉及公共面积
分割不匀之争；其四是增建部位朝向位置意
见不一。
王副局长告诉记者，工作专班每周二下

午召开工作例会，好比专家会诊一般，各工作
组把最新情况汇集到例会上，大家集思广益，
把脉开方，克服了一个又一个难题。以天山居
民区为例，该小区有非成套房屋 14 幢楼，共
817 户，2017 年被列为街道第一批改造的居
民区，当年开工的 4幢楼已有 3幢竣工。第二
批 10 幢楼居民的签约率超过 80%，并已开

工 7幢楼。2017 年 10 月第一批开工面积占
该小区的 28.5%，2019 年 4 月第二批开工 7
幢，占比 50%，两批总占比接近 80%。这剩余
的 20%部分就是决战决胜的重点。

“真招”+“针功”实惠“四合一”

为克服这些困难，化解阻力，主管局和街
道紧密合作，出“真招”和“针招”。何谓“真
招”？就是把非改和精品小区建设、美丽楼道
建设、部分多层住宅加装电梯“四合一”，让
原本一项实惠扩大至四项实惠。王副局长告
诉记者，专门安排资金把厨卫增建部位的装
饰延伸到楼道，延伸到小区户外公共空间的
绿化景观改造，让老公房这棵“老树”开新
花。何谓“针招”，即在优化改造方案上，力求
方案从每幢房屋改造的现行条件和居民利益
最大化上综合考虑，拿出具有针对性的措施，
尽可能满足群众需求。如有户居民家中住着
6口人，希望把改造后总共 4 平方米的厨卫
空间再一分为二，变成 2个厨房、2个厕所。
居委干部在多次上门沟通后了解到，该户居
民长期存在家庭矛盾，对于空间分割的需求
确实迫切，于是第一时间将这一情况反馈给

设计师，分析居民诉求的可行性，为这户居民
一劳永逸的解决内部矛盾。

动员签约合力“下针功”

主管局和街道合力推进，各有侧重。主管
局负责方案制定和施工，街道负责做思想工
作和签约，但也不是壁垒分明，工作需要时，
两者双双出动。街道方面在推进居民签约上，
也可谓“下针功”，即“一户一档”、“一户一
议”。各工作组成员认领包干任务，对不同意
改造的居民，一次次上门做工作；对不能采纳
的诉求，全力做好解释工作。遇到个别居民不
理解甚至阻扰的现象，发挥工作专班的合力
优势，想方设法做通做好居民思想工作。第五
群众工作组组长刘砺钦，只要遇上 “不配
合”，总是第一时间来到居民家里，实地查看
房型结构，倾听诉求，并联系设计、施工、物业
等一同探讨解决方案。各涉改居民区还建立
“居委约请会商机制”，街道、房管局、新长宁
集团、物业、业委会、施工方等群策群力，现场
办公，提高群众疑难矛盾的化解效率。

（下转 2 版）

王为人（（前排右三））、、顾洪辉（（前排右二））视察四村工地 天义小区已竣工的非改住宅楼

天山加装电梯开始“加速度”
街道加装电梯指导中心日前成立

本报讯（特约记者 姚志康） 4 月 30日上
午，街道举行加装电梯指导中心成立仪式。区
委副书记陈华文、区地区办主任傅蕾等区相关
部门负责人，以及街道党政班子成员，各居民
区书记、主任、居民代表，社区单位、物业企业
代表 100多人出席仪式。区委副书记陈华文
和街道党工委书记潘敏为指导中心揭牌。
据悉，街道辖内共有无电梯的多层住宅

397幢、944 个门洞，多为建于上世纪八、九十
年代，甚至五、六十年代的售后公房，其中
19.1 万平方米的不成套房屋正在进行改造施
工。按照市、区的部署，街道将全力推进加装
电梯工作。目前，已有纺大、茅台 2个居民区
先后进行了电梯加装，4部电梯已完工投入运
行，1部电梯成功立项，即将施工，还有 4部电
梯正在进行前期业主征询和办理手续。为解

决老旧多层住宅中“悬空老人”上下楼困难
问题，呼应广大老年居民的诉求，街道决定
“加速度”。

潘敏在致辞中介绍道，多层住宅加装电
梯虽有良好的政策环境和成功经验，但推广
起来并不简单，尤其是在居民意见征询过程
中仍旧困难重重。为走出一条破解困境的路

子，街道深化协同联动，采用“街道业务科室
指导 +社会组织专业辅导”的“双导”机制，
整合业务单位、居委会和专业社会组织（慧加
美老公房咨询服务中心）资源，成立“天山路
街道加装电梯指导中心”，助力既有多层住宅
加装电梯工作高质高效开展。
中心成立后，18 个居民区建立由居民区

书记为站长的工作站，为居民搭建加装电梯
事务的常态化沟通平台，把政策宣传与服务
深入到群众家门口；将充分发挥居民区党总
支“红色引擎”作用，通过业委会主任、楼组
长、业主代表等社区领袖带动居民自主协商、
达成共识；将依托专业社会组织成熟经验，对
加装电梯进行可行性分析，对工作全流程进
行指导和把关。指导中心的成立，意味着天山
“加速度”启动。
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