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新华漕··

视点

美丽乡村涅 重生 “美”得让人羡慕

闵行、长宁交界的华漕镇金色
西郊城居民区，分三期建成，共有
3365 户、10000 多名居民居住在
此，是华漕镇规模较大、户数较多
的居民区之一。小区名字中的金色
有着美好的寓意，金色未来是居民
心中最美的期待。
然而自 2007 年一期建成入

户后，开发商、物业、业主三方问题
相互交织，社区管理服务矛盾日益
突出，更曾两度上榜“最受小偷欢
迎小区排行榜”，“金色”的小区
铭牌不再闪亮，如同蒙上了一层灰
霾。尽管华漕镇党委、政府每年在

该居民区的硬件设施、综合治理、
信访维稳等工作上投入了大量的
资金和精力，无奈只能治标治不了
本。
解决问题的关键在于加强党

建引领，以组建“红色业委会”为
抓手，引导广大居民依法自治。
然而 10 多年来，业委会组建

筹备工作先后历经过两次失败，整
个小区士气低落、人心涣散。终于，
借着“不忘初心、牢记使命”主题
教育开展的“东风”，经过再一次
细致有效的筹备，金色西郊城业委
会在镇多个部门的共同发力和强

力支撑下终于选举成功了！今后，
这个真正代表业主利益的业委会
终于能替业主发声，推动解决迟迟
改变不了的现状，让 10000 多名
居民头顶“灰色”的天空真正变为
金色。
目前，新成立的金色西郊城业

委会共有 9名委员，其中有 7名党
员。现任金色西郊城党总支书记金
龙告诉我们，今后金色西郊城将打
造“红色业委会”，做好把党的政
策传达给业主的“传声筒”，为业
主解决困难的“领头雁”，协调处
理业主的邻里纠纷“老娘舅”。

近日，由区城管执法局近期牵
头开展的 2019 年 “美丽街区”创
建“一景一路一区”示范区的评选
结果重磅出炉啦！通过层层筛选，华
漕镇诸翟老街关地庙广场当选“最
美街景”。
诸翟老街分东、西街，已有 300

多年的历史，位于华漕的最南侧，毗
邻国家会展中心、虹桥综合交通枢
纽，关帝庙、鹤龙桥等古建筑也集聚
于此。然而，就在这样一个现代与历
史、时尚与经典共存共融之处，还同
时存在较多不和谐，如老旧房屋横
立、商业业态低端、人员结构复杂等
情况。

，留住乡愁有温度

保留“特色弄堂、古风庭院”和
区域“一廊一街一墙”等文化地标
建设，弘扬古紫堤历史文化。以《紫
堤村志》内记载的沈葵所作“紫堤
村十二咏”为切入口，同时结合现
有的“一庙、一宅、一桥、一坊、一
塘、一井、一堤”等文物古迹，留住
侯峒曾古贤风范。

，改出新颜有深度

一方面，扬市井文化。通过统一

“徽派”风格的设计、粉刷建筑立
面、新增景观绿化、让架空线落地、
拆除违章建筑五方面措施，使诸翟
市井老街旧貌换新颜。
另一方面，扬传统文化。在纪王

地区以大圆通寺为核心，启动存仁
广场建设项目，通过佛学体验板块、
国通学社板块以及圆通国学大讲堂
知识服务及文化产品研发，与诸翟
地区的关帝庙（建于明嘉靖三十四
年（1555年）的古刹）南北呼应，形
成兼容并蓄的中华传统文化脉络。

，以人为本有维度

华漕镇始终坚持 “像绣花一
样”地管理城市，打好“图样”，施
好“针法”：一方面在“路长制”基
础上建立运乐路、保乐路、金丰路、
北翟路 4 个路管会，依托商户“门
责制”做实“最美商铺”，让诸翟镇
区环境面貌时刻呈现最好水平。
另一方面积极主动应对道路业

态调整等舆论热议，充分听取商家、
居民、业主和专家意见，精准对接群
众需求，从“要我做”到“一起做”，
实现从管理向治理转变，努力打造
一批“和美小店”，留住街区的烟火
气和人情味，用自治性赋能“美丽
街区”。

12月 8日下午，沪鄂非遗文化交流暨百
年胡琴品鉴专场音乐会在华漕国际社区文
化活动中心二楼剧场举行，湖北省鄂州市鄂
城区文化和旅游局副局长张公尧、李艳芬，
区花湖开发区人大主席熊国民及华漕镇相
关部门负责人出席音乐会。
音乐会上，湖北省鄂州市鄂城区花湖民

族乐团、上海国粹胡琴艺术收藏馆等单位联
袂用精彩的演绎让听众领略到了胡琴艺术
的魅力，在演奏中感受中国民乐的经典，有
力推动了沪鄂两地在非遗传承保护和艺术
收藏等领域的交流与合作，将进一步继承和
弘扬我国优秀传统文化。音乐会还特邀北京
优秀青年指挥家毕昆峰执棒指挥。

�蓝天白云，绿岸黄花，红墙黛瓦，水面如镜……去年进博会时，金丰小区的居民王方在接受市
媒采访时，骄傲又自豪地说出了这么一句话：“闵行的好，华漕的美，我三天三夜也说不完。 ”

打造这份“美丽”背后的故事，也三天三夜都说不完。 每一天，从村官到镇党委
班子，华漕镇的“父母官”们思考的都是“美丽”背后具体细微却又关乎百姓利益的
问题。
曾经创造“许浦速度”的华漕现在却超乎寻常地耐心、细心，以润物细无声

的恒心“磨”出一个美丽新华漕。

为村民算一笔账
眼前利益还是未来发展？

王泥浜村紧邻虹桥枢纽，高铁
在村子旁呼啸而过。村子入口就是
一个 20 多亩的专业足球场，村民
自豪地说，“这是拆违后兴建的，闵
行区只有我们村有这样的足球
场。”
2018年，王泥浜村在拆除公共

区域违章的地方种植了绿化、建起
了生态园，一个美丽乡村涅 重生。
外部环境好了，可是村民们围墙内
的环境却还没有改善。全村还有
700多间违章，很多村民家里搭得
密不透风，阳光都照不进院子，衣服
只能晾晒到外面，更让人担心的是，
一旦一家着火，整个村子都可能殃
及，后果不堪设想。
美丽，就要由内而外地美。王泥

浜村下决心拆除村宅庭院内的违
章。“院内违章”一直被喻为难啃的
“硬骨头”，王泥浜村村民的违章出
租收入少则每家几万，多则十几万，
拆违就是动了村民的“奶酪”。
怎么办？王泥浜村两委班子以

制订村规民约为抓手，通过自治和
共治相结合来引导村民们。
王泥浜村民每年有两部分长效

收入，一部分是华漕镇农民长效增
收平台按照每户农龄发放的分红，
还有一部分是村里的集体收入分
红。“双向选择，拆了，就可以拿到
这两块分红和逢年过节、医疗等村
里发放的福利与补贴。也可以不拆，
不拆就什么都不能享受。”村党支
部书记周玉荣说，村里制定了“以
奖代补”民房宅基地管理实施方
案，并决定让村民们投票，通过后再
写入王泥浜村的村规民约。
对这一方案，村民们着实各有

各的想法，3 队的老朱一家算了一
笔账，他们家违章房出租收入一年
有四万多，去年，镇、村两级的农龄
分红不到一万，这笔账怎么算都算

不过来。
村党支部了解到村民们的想法

后，召开了多次党员大会，村民代表
大会，给他们算了另一笔帐，华漕镇
的农民增收平台项目回报率每年在
递增，从 2016 年的 6%到今年的
10%以上，这也意味着以后每年每
家每户的分红都会递增，同时，村里
集体有证资产正在进行升级改造，
仅酒店式公寓一项一年收入就过了
千万，集体经济比拆违前翻了几番。
随着环境的改善和产业的升级，镇
村两级的经济将会稳步提升，每一
年村民们的分红也会水涨船高。
“大多数村民还是看好未来的

发展，他们在村规民约修改的表决
书上签署了同意。”就这样，拆违按
照新通过的村规民约有序展开，全
村 155户，只有 4户没有同意拆。
拆违后，村民们把空出来的庭

院打扮起来，这里种棵树，那里养池
金鱼，王泥浜村从内而外散发出美

丽。老朱拆违后又算了一笔账，虽然
出租的房间比以前少了，但环境好
了，价格翻了一番，从以前每间 500
多到现在每间 1000 多。而且租客
的素质大幅提高，他的管理也轻松
很多。他说，很庆幸自己作了正确的
选择。

干部带头，村民自治
让“美丽”一直美丽下去

2016年 9 月，赵家村严家湾启
动美丽乡村建设时，村民们对村党
总支书记曹忠说，你们是不是又是
一阵风，建设好了，管得好吗？你走
了，我们找谁去？
赵家村地处嘉定、青浦、闵行交

界，曾经村里六小行业居多，违法建
筑遍地，河道黑臭，环境又脏又乱。
2015 年，赵家村乘着“五违四必”
的东风，拆除了红线外全部违章，拆
完后，怎么办？2016年，赵家村严家

湾、北港被列为闵行区第一批“美
丽乡村”示范村建设，如今这里白
墙黛瓦绿田头，苏州河边建起了绿
化带，水源涵养林，健身步道穿越而
过，党建服务中心、“文化客堂间”、
吴淞江风情馆成了村民公共活动的
新空间。
赵家村美丽了，但是如何让这

个后美丽时代一直保持下去，村民
们的问题也是曹忠一直思考的。
“我当书记是一时的，但做赵家村
的村民是永远的，自己的村就要我
们自己来管。”这是曹忠对村民们
的回答也是承诺。
以党建为引领，赵家村从“村

民自治”和“多元共治”着手，完
善了“平安村宅、河道管理、环境
卫生、门岗管理、车辆管理、房屋出
租管理、人口管理”等长效管理机
制。
今年 6 月，赵家村村民投票通

过新的村规民约。其中村民自治包

含了环境卫生、民房出租管理、日常
生活安全等 70 多项内容，具体细
致，“你们制定得那么细，做得到
吗？”村民们有疑问。
群众看党员，党员看领导干部，

干部带头做好了，村民自然会跟上。
赵家村的党员家庭全部亮牌，村规
民约执行得好不好，群众一看就知
道。
垃圾分类是赵家村管理中遇到

的新问题，有些村民因为生活习惯
一时不能适应，有些嫌麻烦，有些家
里的租客因为上下班时间不定时，
垃圾经常乱扔。村里的党员组成了
志愿者队伍，上门帮助村民分拣垃
圾，代租客扔垃圾。
“但这不是长久的办法，维护

好环境还是要靠村民自己。”村党
总支副书记阮炜莉认为，要打开村
民的心锁还是要用真心。党员志愿
者们经常上门，陪老人们聊聊家常，
看看家里有什么需要帮助解决的问
题，老人们动了情，说家里的儿女都
没有这样耐心来陪伴我们。一来二
往，信任建立起来了，村里的工作得
到越来越多村民的支持。村里还设
立了奖金池，对做好门前“三包”
（卫生、绿化、秩序）的家庭予以奖
励，对拒不改正的列入黑名单，村宅
公示栏曝光。
同时，赵家村建立了四支队伍，

党小组长、村民小组长、村民代表组
成的“三长”队伍定点联系村民、
“大联动”队伍网格化日常巡查、退
休老干部等成的智囊团队伍探讨长
效管理中遇到的问题、党员志愿者
队伍管理好责任区，发挥先锋模范
作用。
结束赵家村采访时，阮炜莉正

好接到正在为赵家村“村晚”创作
作品的编导的电话，请她讲讲新赵
家村的故事。阮炜莉说，都是小故
事，却让赵家村一天一天悄然改变。
今年故事的主角，让赵家村的村民
们自己来演。

加强党建引领 组建红色业委会
金色西郊城交房 10余年终于成立业委会

沪鄂两地在华漕用民乐对话交流

华漕诸翟老街关地庙广场当选““最美街景””
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