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农家别墅变身白领公寓
房东省心了、租客安心了、村容整洁了……

“这里很干净，装修也漂亮，定时有阿姨打扫，还有车位。 管家人也很好，有事情很快就能解
决，住在这里很安心。 ”入住鹫山小区近 3 个月，租户李小姐表示很满意。
在华漕镇，一种全新的农民集体产权房代理经租业务在鹫山小区试点。 目前，已有近 60 名

像李小姐一样的年轻白领选择在这里安家。
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从“群租房”到白领公寓
鹫山小区位于华漕镇纪鹤路，与青浦、嘉定、长

宁三区接壤。小区内共有 129 栋自建农家别墅，其
中自用部分不足 60%。剩余房屋大都被二房东改为
群租房，既存在消防安全等隐患，也影响村容村貌，
给社区治理带来不少压力。
回忆起曾经的“乱象”，鹫山村党总支书记沈怡

仍心有余悸：二房东随意分割房间，租客煤气罐胡乱
摆放，私拉电线、电动车乱停放、被子乱晾晒等情况屡
禁不止。村民小组组长、村民代表定期上门告知，大联
动一次次上门处置，但始终没有办法彻底解决。“每
次上门看到群租房内液化气随意摆放等现象，我真是
提心吊胆，太危险了。”
能否探索出一种新机制，从源头上根治顽疾，让

社区治理更有序？顺着“以房管人”的新思路，华漕镇
萌发了引进专业第三方对小区内出租房进行统一管
理，逐步将二房东清理出去的想法。

去年 10 月，在镇党委书记吉玉萍的牵头下，华
漕镇相关部门找到了承担保障性住房建设任务的区
属国企闵房集团，与主营租赁住房投资管理的上海
抱家合作，成立了闵房抱家公司，集中对鹫山小区进
行改造翻新，消除各类安全隐患，改善村容村貌。
鹫山小区农家别墅的房型和面积大小相同，一

栋房屋的套内面积大约在 360 平方米，建筑面积
400平方米。闵房抱家公司接手后，针对小区设计了
专门的方案，将每一栋农家自建小别墅分割为十余
间公寓，每间面积 20 至 30 平方米，设独立卫生设
施和智能化门禁系统。在公共区域，有公共厨房、休
闲娱乐区域和 24小时管家服务。
考虑到租户多为 20 至 35 岁左右的年轻白领，

闵房抱家公司专门打造了女性公寓、电竞公寓等主
题特色单间。其中女性公寓色彩以粉色和粉色相近
色为主，风格甜美、柔和，整体感觉明亮温馨。考虑到

女生的隐私感会比较强，楼内只接受女性入住。电竞
公寓入门大厅处安装线条灯带，通过镜面地砖及双
层中空玻璃，烤漆等不同材质，增加了空间的层次
感，科技感和延展性。
改造后，曾经“脏乱差”的群租房摇身一变，成

为颜值品质兼修的青年白领公寓，受到年轻白领的
欢迎。
鹫山小区周边拥有虹桥前湾生物医药创新中

心、虹桥智汇前湾、虹桥前湾电子信息产业园、新虹
桥医学医技中心等众多高科技产业园区。小区改造
后，大批工作、生活在附近的人才的租房需求与
周边缺少管理完善、品质较高的公寓的矛盾
得到缓解。今年 2月份，首批白领公寓投
入市场后，不到半个月就被一抢而
空。目前已经改造完成的 4 栋公
寓楼均属于满租状态。

“一栋房”解决多个社区治理难题
鹫山小区改造，受益的不仅仅是像李小姐一样

的租客。
房主吴先生选择将房子“托付”给闵房抱家后，

直言更加“省心省力”，收益也更高了。“以前租给二
房东，租金是每年 8 万元，现在给闵房抱家，租金是
每年 12万元，而且是长期签约，租金有了保障。我每
年只需确认租金否到账，其他一概不用操心，免除了
后顾之忧。”
现在，越来越多的房主选择将房屋交给闵房抱

家管理，目前，闵房抱家正对鹫山小区内第五栋农家
别墅进行改造，预计下个月即可投入使用。
而这在鹫山村党总支书记沈怡看来，是社区治

理逐步改善的希望。“小区农家别墅改造，帮我们解
决了多个社区治理难题。”沈怡直言，最直观的是村
容村貌焕然一新，改造后的农家别墅，庭院整洁舒
适，带动小区不少业主主动创建美丽庭院；其次是安

全隐患问题得到彻底解决，私拉电线、电瓶车乱停放
等问题不复存在；还有一点很重要的是人口管理，以
前人员流动性强，管理难度大，而现在有了严格的信
息登记制度，白领公寓入住的租户信息均与相关部
门实现联网……
沈怡表示，为了吸引更多的青年人才来鹫山小

区安家，华漕镇有针对性地推出了居住证办理服务。
“鹫山小区属于大产证，原本无法单独办理居住证，
闵房抱家项目进入后，华漕镇分管人口办专项组织
各职能部门进行现场考察，解决落实了这一问题。”
“随着虹桥国际开放枢纽建设不断深入，越来

越多的青年人才将会选择来华漕工作、生活。我们希
望将这一模式引入更多区域，我们的目标是到 2021
年末达到 1000 间的存量储备，更好服务好虹桥
商务区的青年人才，为他们构筑温馨家园。”项目
负责人表示。

□记者 刘皓


