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豫园··

人物

初见马英代表，飘逸的长发、苗条的身形、微黑的皮肤，让人不禁想到她曾经作为女足运动员的过往。 确实，她的职业生涯，总是和运

动、阳光、青春联系在一起。 1985 年至 1990 年，她踢了五年足球，退役后先后在上海市体育运动学校和黄浦区青少年业余体校工作了十

年，于千禧年走出了校园，自此工作就与社会体育紧密联系在了一起。

2015年她开始担任黄浦体育馆馆长，现任区二届人大代表，她的目光从一开始关注竞技体育的青少年人才培养、全民健身及体育产

业的发展，逐渐扩展到全区的民生工程、旧区改造等问题上，对于代表身份的认知，也从一开始的“荣誉”，变成了自身成长历练、为民服务

发声的鞭策。

人生中别样的十年
黄浦区二届人大代表、、黄浦体育馆馆长马英侧记

【【黄浦区豫园街道人大代表履职纪实】】

初任代表：：见到不一样的民生

2011年刚开始担任人大代表时，马
英将这个身份当作对自己认真工作的认
可和鼓励，而“恐慌”随之而来———“我
不知道如何履职，对‘代表’的职责的理
解也很浅薄。”进入代表组，参加了代表
培训后，她慢慢对“当代表”有了更为深
入的理解。通过“当代表”的实践，进一
步让她对这个身份和这份职责的认识有
了质的飞跃。
豫园街道辖区内的亚龙地块，是马

英第一次以代表身份面见居民代表的地
方。那天，她在街道、居委等干部的陪同
下走访了当地居民区。“走出体育圈看民
生，我震惊了。”当时的所见所闻马英依
然历历在目。本该十年前就动迁的居民
区里一片破败，卫生条件差，进出人员复
杂，房屋下雨就漏水，木质结构又极易引
发火灾，孤老、商贩等混居一片。居委书
记告诉马英，她是第19次来此走访的第
10 位代表。10 年来代表们不断呼吁动
迁，但始终没有启动。马英没有因此放
弃，一次次向有关部门进行了反映，层层
递进的呼吁之下，终于迎来“质变”。亚
龙地块于2017完成了征询签约。在马英
眼里，这是坚持的胜利。第一个“任务”，
就让她见到了代表的力量、坚持的力量，
对代表身份的认知，自此开始“质变”。
宝带居委的人民路方浜路处有一条

弄堂，本是清净之地，因为近年来旅游业
发展，游客大巴经常停靠附近。由于周围
都是沿街商铺，没有可用的公共厕所，总
有人躲在树丛和角落里方便，破坏环境
不说，尴尬事也时有发生。有居民为此来
向她反映情况，希望加建厕所。听到居民
的困难，马英决定实地走一趟。她邀请老
代表查忠明和他一起去弄堂探查情况。
现场调研后发现，那里处于动迁地块，车
再开出一些路程，就有公厕资源可供游

客使用。需要做的，不是花钱加建厕所，
而是做好整合和引导。这次的经历又给
她上了生动的一课———解决居民的困难
责无旁贷，有时更要因地制宜，站在全区
的高度看待问题，找到最适宜的解决方
案。

立足本职：：倾心体教结合发展

作为黄浦体育馆馆长，体育是马英
的本职工作。在她看来，体育虽然只是黄
浦区社会经济发展极小的一部分，但却
不可或缺。最近，她正忙着梳理调研材
料，希望把自己的所见、所思、所想，形成
合理化的书面建议，为青少年体教结合
发展尽一份绵薄之力。
在她看来，学校体育的蓬勃开展是

教育中一个非常重要的组成部分，黄浦
区体、教双方要在创新发展、整合区域体
育资源、提高体育课程质量、丰富学校体
育活动内涵等方面狠下功夫。一方面要

大力推进“优秀教练员进校园”工程，将
重点优势项目，以及学校普及性强、中小
学生喜闻乐见的区域品牌特色项目作为
主要开展项目，通过优秀教练员的带动，
积极引入校园，推进教练员从基层发现
好苗子，尽早培育优秀体育人才。同时为
学校体育教师开展专项技能培训工作，
丰富中小学生的体育项目和体育活动，
激发他们对于体育项目和体育活动的兴
趣，有效提升青少年的身体素质。另一方
面还需整合区内现有的体育场馆，为中
小学校开展体育活动提供硬件支撑。通
过体教结合深入调研，汇总各校不同的
个性化需求，有针对性地将现有体育场
馆设施向有需求的学校开放，做到资源
利用合理化、最大化。在面上铺开的同
时，整合场地资源、师资力量，集中优势
支持各校特色项目的开展，形成“一校一
品”或“一校多品”的教学模式，夯实和
提升学校体育传统优势项目，做到体教

结合、寓教于乐，提升青少年的身体素
质。“竞技体育的强大离不开全民体育的
深入人心和积极实践，青少年的体育水
平事关竞技体育的根基，尤为重要。”马
英对此深有感触，也为此不断地努力着。
马英说，自己成为代表的近十年，是

不断成长的十年。她来往接触的是代表
组的资深代表、各行各业的领军人物，他
们掷地有声的建议和发言，总给她启迪、
给她鞭策，督促她不断提升———学习政
策法规，参加专题培训，留意体察民情
……努力当一个“合格”的代表。在马英
心中，黄浦人大像课堂、更像家，两届十
年的“历练”，让她看到了个人的成长、
见证了黄浦的变迁。旧区改造、市容环
境、竞体成绩、教练员待遇……都向好发
展。接下来的任期里，她想再多感受这样
的温暖、这样的进步———不论是全区，还
是她个人。 （街道人大工委）


